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MAK MSc Anyagmérnoki és Szamonkérés: Kreditek szama:
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Tantargyfelelds és a tantargy eléadoja: Dr. Torok Béla egyetemi docens
Intézet/Tanszék: Miiszaki Anyagtudomdanyi Kar, Metallurgiai és Ontészeti Intézet

A Kurzus statusza a tanulmanyi programon beliil:

Torzsanyagba tartozd targy a Miskolci Egyetem Miiszaki Anyagtudomanyi Karanak
levelezé anyagmérnok és kohomérnok MSc. hallgatdi szamara.

A Kkurzus célja és leirasa:

A targy altaldnos célja, hogy a Miiszaki Anyagtudomanyi Kar valamennyi, mesterképzésben
részt vevé hallgatok alapvetd ismereteket szerezzenek a projektmenedzsment komplex
témakoreit illetden. A targy tematikdja alapvetden az Eurdpai Unid tdmogatasi, kohézios
politikdjara, illetve az ebbdl eredd hazai fejlesztési programokba illeszthetdé projektek
tervezésérol, kidolgozéasarol, végrehajtasarol és értékelésérél szol az egyes definiciok,
meghatarozasok, csoportositasok szintjétdl az altalanos eljarasrend fontosabb szegmenseiig.
A targy konkrét célja, hogy a hallgatok szakmai karrierjikk sordan eredményesen
hasznosithatd ismereteket, képességeket szerezzenek mind az altalanos, projektszemléletii
gondolkodds ¢és problémamegoldads, mind esetleges konkrét projektek eldkészitési,
kidolgozasi, palyazati, megvaldsitasi, monitoring, értékelési tevékenységeit illetden.

A targy szakmaspecifikum nélkiili, altalanos ismeretanyagot kozol, amely egyarant
hasznosithato K+F+I, beruhdzasi, képzési, munkahelyteremtd vagy akar szocialis jellegii
projektek menedzsment-tevékenységei soran. lgazodva az EU-s palyazati rendszerhez, az
altalanosan elfogadott projektciklus-elmélet alapjan, az alapfogalmak tisztazasa mellett sorra
veszi a projektek €letciklusa szerinti szakaszokat, tevékenységeket. Kiilon hangsulyt fektet a
projektkidolgozasnal alkalmazandd mddszerekre, a horizontalis elvardsokra (fenntarthatdsag,
esélyegyenldség), a partnerségi-konzorciumi sajatossagokra, illetve a projektmonitoring és
értékelés hatékonysaganak, eldirdsainak valamint az eredmények disszemindcidjanak
altalanos jellemzdire.

A kreditpontok megszerzésének kovetelményei:

Részvétel az eldadasokon. Az alairas feltétele htisz kérdésbol allo, feleletvalasztos (harombol
egy) teszt-feladatsor kitoltése legalabb 11 jo valasszal. Sikertelen dolgozat esetén a
szorgalmi idészak utols6 hetében hianypotlas, 17-18 helyes valasz esetén jo (4), 19-20
helyes valasz esetén pedig jeles (5) vizsgajegy megajanlhato. A vizsga irasbeli, amely harom
essz¢, tablazat vagy folyamatdbra jellegli feladatbol all. Ismételt vizsgan lehetdség van
szobeli vizsgdzasra is, a tematikdban megjelenitettek koziil a vizsgaztatd altal kivalasztott két
témarészbol valo beszamolas altal, rovid felkésziilés utan.
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Az érdemjegy meghatarozasa:

elégtelen: alapvetd fogalmakkal sincs tisztaban a vizsgazo,

elégséges: alapvetd fogalmakat ismeri a vizsgdzo, de a gyakorlati alkalmazéssal
kapcsolatban még vannak esetenként nagyobb tévedései a kérdések tobb, mint 50%-aban,
kozepes: alapvet6 fogalmakkal tisztaban van a vizsgazo, a gyakorlati alkalmazasukat Kisebb
tévedésekkel mar ismeri, de a konkrét esetek bizonyos részében vannak még targyi
tévedésel,

jo: jol ismeri a tananyagot, ismeri az Osszefiiggéseket, de nagyobb ivii ralatassal, 6nallo
konkliziok meghozataldhoz sziikséges kreativitassal a kérdések, esetek tobbségében még
nem rendelkezik. .

jeles: jol ismeri a tananyagot, ismeri ¢és alkalmazza az Osszefliggéseket, képes mélyebb
konkluziok felismerésére is.

Oktatasi modszer:

Eldadasok PowerPoint prezentacid segitségével, példaként egy-egy palyazati kiiras,
tamogatasi szerzOdés-szerkezet, illetve mintaprojekt palyazati anyagéanak, el6rehaladési
jelentésének, zarobeszamoldjanak bemutatasaval.

Elofeltételek:

nincs

Oktatasi segédeszkozok:

Az eldadasok tomoritett PowerPoint valtozata a targyjegyzotol megkaphato.

Vizsgaztatasi modszer:

frasbeli és szobeli vizsga.

Kell-e jelentkezni a kurzusra:

Igen, a félév megkezdése eldtti héten, szamitdgépen.

Ertékelés:

Az évkozi feladatok (irdsos és szobeli beszamolok; 40%) és a vizsga (60%) alapjan.

Kotelezé szakirodalom:
- Projektmenedzsment itmutaté (PMBOK Guide). Akadémiai Kiado 5. kiadas, 2013.

- Gordog Mihaly: Altalanos projektmenedzsment. Aula Kiado, Budapest 2003.
- Peter Hobbs: Projektmenedzsment. Scolar Kiado, 2011.

Ajanlott szakirodalom:
- Gorog Mihaly: A projektvezetés mestersége. Aula Kiado, Budapest 2003.

- Henczi Lajos, Dr. — Murvai Laszl6: Projekttervezés és projektmenedzsment. Saldo
Zrt. 2012

- Roland Gareis: Projekt? Orémmel! HVG Kiadé, Budapest 2007.
- Eric Verzuh: Projektmenedzsment. HVG Kiado, Budapest 2006.
- Dennis Lock: Project Management. Gower Publishing Limited (UK), 2013.

- Rodney Turner: Handbook of Project Management. Gower Publishing Limited (UK),
2012.

- Ana Skledar Matijevicga : English for Project Management. IPMA Competence
Baseline. Zapresic, Croatia, 2013.
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Tantargytematika:

Témakorok (eléadasok):

1.

Alapfogalmak, tipologia. A projekt fogalma. A projekt alapjellemzdi. Projekt tipologia. A
projektmenedzsment fogalma és teriiletei. Az EU ¢és hazank palyazati intézményrendszere.

A projekttervezés altalanos elmélete €s folyamata I. A ciklus-elmélet alapelvei. A projekt
¢életciklusanak egyes szakaszai. Otletborze, SWOT-elemzés, probléma-fa, cél-fa fogalmai,
készitésének alapvetd jellemzoi.

A projekttervezés altalanos elmélete és folyamata II. A projekt érintettjeinek elemzése
(stakeholder analizis fogalma, jellemz6i), a logikai keretmatrix (logframe) fogalma, jellemz6i,
logikéja, szerkesztési menete. Az indikatorokkal szemben tamasztott kdvetelmények (SMART,
QQTTP). A projekt elokészités egyes tervei (ebbdl itt iddterv — Gantt-diagram)

A projekt pénziigyi tervezése, a koltségvetés tervezésének, Osszedllitisanak alapvetései.
Forrasszerkezet, altalanos szabalyok. Tamogatas és Onerd, koltségvetés és cash-flow,
finanszirozasi tervezés és megvalositas egymashoz vald viszonyai.

A projektek érintettjeinek elemzése és a palyazat célcsoportjai. Alapfogalmak, kategoriak
(kedvezményezett, érintett, célcsoportok). A partnerség szerepe a projektek tervezése és
megvaldsitasa soran, a partnerség szervezése.

Nyilvanossag és tajékoztatas. Marketing (kommunikacid), PR, disszeminacié fogalmai. A
projektkommunikaci6 alapelvei és szintjei. Marketingkoncepcié és —funkcio, marketingmix
(Kotler 4P+3P moddszere, a 4C-modszer). A disszeminacid alapfogalmai.

A fenntarthatosag és esélyegyenldség, mint horizontalis elvarasok. A fenntarthatosag elvi
alapjai. Kornyezeti fenntarthatésagra vonatkozd célok és megvaldsitasai a projektekben.
Esélyegyenloségi szempontok a projekt sordn. Projekt kockdzatelemzés. Kiilsé és belsd
kockazatok rendszere. A palydzat készitése és megvalositasa soran fellépd kockéazatok. A
kockazatkezelési terv jellemzoi, szerkesztése.

A palyazatkészités modszertana. A palyazati csomag részei. A projekt adatlap szerkezete és
kitoltése. Lehetséges mellékletek. Tipikus palyazatkészitési, kitoltési hibak. A tamogatasi
szerz6dések altalanos jellemzdi, részei, a szerzodés szerkezete. A szerzddés logikaja, tartalmi
elemei, a konzorciumi projektmegvalositas szerzodési sajatossagai. A pénziigyi, finanszirozasi
¢és elszamolasi vonatkozasok megjelenitése a tamogatasi szerzodésben. Szerzédésmodositasi
koriilmények. A projektmenedzsment altalanos feladatai a tdmogatasi szerzodésben foglalt
kotelezettségek alapjan. Elérehaladasi jelentés (id0szaki beszamolo), zardjelentés.

A projektmonitoring fogalmai, jellemz6i. A projekt belsé ellenérzési rendszere. A
projektmenedzsment monitoring feladatai. Egységes Monitoring Informaciéos Rendszer
(EMIR). A projektértékelés fogalmai, rendszere, jellemz6i. Az indikatorok meghatarozasai és
kezelése. A projekt szakmai értékelésének elve, tartalmi vazlata.

10.

Feladatsor kitoltése, értékelése az alairasért.

Miskolc. 2013. januar Dr. Torok Beéla




